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CAPITOLUL 1. DISPOZITII GENERALE

1.1 Politica de remunerare a BC ,EuroCreditBank” S.A. (denumita in continuare ,Politica”) are ca scop
stabilirea unor principii clare pentru stimularea si motivarea angajatilor la toate nivelurile ierarhice din
cadrul BC ,EuroCreditBank” S.A. (in continuare: ,Banca”).

1.2 Politica de remunerare a Bancii stabileste cadrul general si principiile fundamentale pentru determinarea
remuneratiei financiare, fiind aliniata atét la legislatia muncii in vigoare, céat si la normele de guvernanta
corporativa ale Bancii.

1.3 Politica de remunerare include prevederi privind aplicarea masurilor ex-ante si ex-post pentru ajustarea
remuneratiei variabile, Tn corelatie cu nivelul riscurilor asumate de catre angajati.

1.4 Politica de remunerare este corelata cu obiectivele strategiei de afaceri si ale strategiei de risc ale bancii,
inclusiv cu modelul de afaceri, cultura si valorile corporative, interesele pe termen lung ale bancii si
masurile folosite pentru evitarea conflictelor de interes.

1.5 Politica de remunerare a Bancii are ca scop gestionarea eficientd a angajatilor, prin promovarea si
mentinerea unor modele de conduité orientate spre realizarea obiectivelor strategice ale Bancii.

1.6 Politica de remunerare este adaptatd dimensiunii si structurii organizatorice a Bancii, precum si naturii,
domeniului de activitate, complexitatii operatiunilor si nivelului de profitabilitate al acesteia.

1.7 Politica si practicile de remunerare sunt integrate in cadrul de administrare a activitatii Bancii, a carui
consolidare reprezinta responsabilitatea organelor de conducere ale acesteia.

1.8 Politica de remunerare este elaborata in conformitate cu:
a) Codul muncii al Republicii Moldova,;
b) Legea salarizarii nr.847 din 14.02.2002;

¢) Legea privind activitatea bancilor nr.202 din 06.10.2017;

d) Codul de guvernanta corporativa, aprobat prin hotararea CNPF nr.67/10 din 24.12.2015;

e) Regulamentul privind cadrul de administrare a activitatii bancilor aprobat prin HCE al BNM nr.322
din 20.12.2018;

f) Regulamentul BNM nr.292 din 29.11.2018 cu privire la cerintele fatd de membrii organului de
conducere al bancii si al societatii financiare holding sau holding mixte, conducéatorii sucursalei
unei banci din alt stat, persoanele care detin funciii-cheie si fata de lichidatorul bancii in proces
de lichidare;

g) Ghidul EBA/GL/2021/04 privind politicile solide de remunerare in temeiul Directiva 2013/36/UE
din 02.07.2021;

h) Alte acte normative ale Bancii Nationale a Moldovei, precum si acte normative interne a bancii.

1.9 Politica de remunerare stabileste componentele remunerérii fixe si remunerarii variabile.

1.10 Politica de remunerare, contribuie la adminstrarea prudenta a riscurilor si nu favorizeaza asumarea unor
riscuri ce depasesc nivelul riscurilor acceptate de banca, fiind bazata pe principiile prevazute de Legea
nr.202/2017 si tinind cont de actele normative ale Bancii Nationale ale Moldovei si cele mai bune practici
internationale.

1.11 Politica de remunerare este revizuita si aprobata de catre Consiliul de Administratie al Bancii cel putin o
data pe an. De asemenea, Consiliul este responsabil pentru supravegherea implementarii acesteia.
1.12 Politica de remunerare este ajustata la situatia specifica a bancii, avind in vedere cazul in care personalul
bancii, cand un angajat, un membru al conducerii executive sau o persoana cu functie-cheie detine direct

sau indirect actiuni ale bancii, inclusiv in calitate de beneficiar efectiv.

1.13 Prezenta Politica include aspecte generale si de referinta, iar aplicarea sa va fi corelata cu Regulamentul
privind remunerarea personalului din cadrul BC ,EuroCreditBank” S.A., care detaliaza principii utilizate
de Banca in domeniul remunerarii, precum si cu alte reglementari interne relevante.
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CAPITOLUL 2. TERMENI $I DEFINITII

2.1  n prezenta Politica sunt utilizate urmétoarele definitii si notiuni:

2.1.1. Remunerare — retributie baneasca care include salariul de baza (salariul tarifar, salariul functiei),
precum si toate adaosurile, sporurile, premiile si alte plati de stimulare si compensare acordate
salariatului de catre angajator in temeiul contractului individual de munca pentru munca prestata.
Formele de remuneratie sunt: fixa si variabila.

2.1.2 Remunerarea fixa (salariu) — reflecta experienta profesionald relevanta si responsabilitatea
angajatului, stabilitd sub forma salariului de baza achitatd angajatului Tn conformitate cu fisa postului,
ca parte a contractului individual de munca, pentru munca executata sau care urmeaza a fi executata.

2.1.3 Remunerarea variabila — reflectd performantele sustenabile si adaptate la risc ale angajatului,
precum si performantele care depasesc ceea ce este necesar pentru a realiza atributiile sale
prevazute in fisa postului, ca parte a contractului de munca.

2.1.4 Indicatori de performanta (KPI) — reprezinta indicatori cheie de performanta utilizati pentru a masura
si evalua atingerea obiectivelor si rezultatelor cheie. Acestea sunt masuratori cantitative si calitative
care ofera o perspectiva asupra performantei si progresului in raport cu obiectivele stabilite.

2.1.5 Organ de conducere — organul executiv al bancii aprobat in conformitate cu legislatia in vigoare si
abilitat sa stabileasca strategia, obiectivele si directile generale de dezvoltare ale Bancii, in
concordantd cu modelul de afaceri si activitatile desfasurate. In sensul prezentei definitii, prin organ
de conducere al Bancii se intelege Consiliul de Administratie si Comitetul de Conducere al Bancii.

2.1.6  Membru al organului de conducere — membru al Consiliului de Administratie si al Comitetului de
Conducere al Bancii ales/numit si aprobat de BNM in conformitate cerintele legislatiei in vigoare;

2.1.7  Functii de control intern- includ functia de administrare a riscurilor, functia de conformitate si functia
de audit intern, precum si alte comitete cheie ale functiei de supraveghere ( comitetul pentru audit,
comitetul pentru administrarea riscurilor);

2.1.8 Persoane care detin functii-cheie — membri ai personalului ale caror functii le confera o influenta
semnificativd asupra orientarii bancii, insa care nu sint membri ai organului de conducere. Printre
persoanele care detin functii-cheie se pot numara conducatorii unor linii de activitate importante, ai
sucursalelor, ai functiilor de suport si de control. Categoriile de persoane fizice care defin funciji-cheie
sint determinate prin actele normative ale Bancii Nationale a Moldovei;

2.1.9 Personal identificat — personalul bancii mentionat la art.39 (1) din Legea nr.202/2017, care include
membrii organului executiv, persoanele care detin funciii-cheie in cadrul bancii, precum si orice alt
angajat ce primeste o remuneratie totala care il plaseaza in aceeasi categorie de remuneratie cu cea
a membrilor organului executiv si a persoanelor care detin functii-cheie;

2.1.10 Pachet motivational — instrumente de stimulare legate de cheltuieli financiare, care servesc pentru a
crea conditii confortabile de muncé si recreere angajatilor, menite nemijlocit pentru imbunatatirea
performantei sale;

2.1.11 Grila salariala — diapazon de salarii/categorii de salarizare in limitele caruia se stabilesc salariile de
baza concrete pentru functii aparte sau grupuri functionale de specialisti si conducatori;

2.1.12 Mecanismul de recuperare ,,Malus” (ex-ante) — reprezinta un instrument ex-ante prin care Banca
poate reduce sau anula componenta variabila a remuneratiei care nu a fost inca platita, in cazul in
care se constata o scadere a performantei sau asumarea unor riscuri excesive;

2.1.13 Mecanism de recuperare ,,Clawback” (ex-post) — este mecanismul ex-post, adica dupa ce plata a
fost deja efectuata, si permite recuperarea remuneratiei variabile deja achitate in anumite conditii
(exemplu: comportament neetic, erori semnificative, pierderi constatate ulterior etc.);

2.1.14 Plati compensatorii- sunt considerate platile sub forma de remunerare variabila.

CAPITOLUL 3. OBIECTIVELE POLITICII DE REMUNERARE
3.1 Politica de remunerare este bazata pe indeplinirea urmatoarelor obiective de performanta ale Bancii:
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3.1.1 corelarea obiectivelor individuale ale angajatilor cu obiectivele pe termen lung ale Bancii si méasuri de

evitare a conflictelor de interes;

3.1.2 prin punerea in aplicare a prezentei Politicii banca aplica niveluri diferentiate de remunerare aliniate
contributiei rolului indeplinit de catre angajat, clasificarea riscurilor, ierarhia organizationald si natura
functiei;

3.1.3 politica de remunerare trebuie sa fie neutra din perspectiva genului si sa asigure nediscriminarea in toate
aspectele legate de remunerarea muncii, inclusiv in ceea ce priveste conditiile de acordare si de plata
a remuneratiei;

3.1.4 remuneratia totala este corelatd cu performanta realizata, evaluata anual printr-un sistem de evaluare
a performantei, care se bazeaza pe indicatori calitativi si cantitativi stabiliti si analizati la nivel individual
sau colectiv, luand totodata in considerare rezultatele generale ale Bancii;

3.1.5 motivarea si incurajarea angajatilor in scopul cresterii performantei Th munca individuala si colectiva;

3.1.6 formarea unei culturi bazate pe transparenta si obiectivitate;

3.1.7 retentia si dezvoltarea angajatilor cu cel mai inalt nivel profesional, educational si moral cu performanta
Tnalta;

3.1.8 stabilirea si aplicarea unei strategii de administrare prudenta a riscurilor astfel incat sa nu se favorizeze
asumarea unor riscuri ce depasesc nivelul acceptat de Banca;

3.1.9 remunerarea fixa sub forma de salariu acordata angajatilor Bancii este confidentiala si garantatd conform
prevederilor legale si contractuale.

CAPITOLUL 4. APLICARE $SI PRINCIPII

4.1.Principiile de remunerare sunt aplicabile in raport cu toti angajatii BC ,EuroCreditBank” S.A, inclusiv
membrilor Comitetului de Conducere al Bancii, persoanelor care detin functii-cheie Tn cadrul bancii si
personalul identificat;

4.2. Politica promoveaza o administrare prudenta a riscurilor, viabila si eficace, fara a incuraja asumarea de
riscuri care depasesc nivelul tolerantei la risc, prevenindu-se astfel acordarea de stimulente pentru
asumarea excesiva a riscurilor si pentru alte comportamente contrare intereselor Bancii;

4.3 Politica se bazeaza pe principiile de baza ale activitatii Bancii stabilite in Statutul Bancii si in strategia
de dezvoltare stabilita de catre organul de conducere si actionarii Bancii, mai ales in ceea ce priveste
principiile si valorile, strategia de asumare a riscurilor si respecta principiile care cauta sa armonizeze
interesele individuale ale actionarilor, organelor de conducere ale Bancii si ale salariatilor cu obiectivele
Bancii Tn special pe termen lung, inclusiv cu masurile folosite pentru evitarea conflictelor de interese;

4.4 Politica se aplica tuturor angajatilor Bancii, iar remunerarea acestora este corelatd cu performanta
individuala, reflectata prin factori precum: nivelul de cunostinte si calificarile obtinute, dezvoltarea
profesionald, respectarea sistemelor si recomandarilor legate de controalele interne ale Bancii,
implicarea n strategiile de afaceri si politicile institutiei, precum si contributia la performanta echipei.

4.5 Politica de remunerare sustine Banca in realizarea si mentinerea unei baze de capital viabile in
conformitate cu art.63 alin.(1) din Legea nr.202/2017 si ia in considerare, dupa caz, restrictiile privind
distribuirile prevazute in actele normative ale Bancii Nationale a Moldovei aferente fondurilor proprii si
amortizoarelor de capital.

4.6 Prin aplicarea politicii de remunerare, Banca are in vedere mentinerea si dezvoltarea salariatjlor cu cel
mai inalt nivel profesional, educational si moral, motivarea si incurajarea personalului, astfel incat sa
optimizeze performanta in munca, individuala si colectiva, sa consolideze o cultura bazata pe evaluarea
obiectiva a contributiei fiecaruia si pe recompensarea performantei.

4.7 Politica privind remunerarea BC "EuroCreditBank” S.A. este orientata spre generarea de progres pentru
Banca si asigura alinierea cu interesele actionarilor si cu gestionarea prudentialé a riscurilor, luand in
considerare remuneratiile si conditile de angajare ale angajatilor. Astfel, principiile fundamentale care
stau la baza prezentei Politicii sunt:

4.7.1 generare de performanta pe termen lung;

4.7.2 atragerea si mentinerea celor mai buni profesionisti;

4.7.3 recompensarea nivelului de responsabilitate si profesional;
4.7 .4 asigurarea profitului si competitivitate acestuia;
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4.7.5 asigurarea transparentei in ceea ce priveste politica de remunerare;

4.7.6 respectarea intereselor clientilor;

4.8 Sistemul de remunerare este transparent, proportional si echitabil, ceea ce presupune nediscriminarea,
echitatea si coerenta, in sensul asigurarii remunerarii egale pentru munca egala si volum similar de
munca.

4.9 Remuneratia totala reprezinta nivelul individual agreat de angajator si angajat si reprezinta informatie strict
confidentiala care este tratatd conform prevederilor legislatiei si actele normative interne.

4.10 Componenta variabila nu poate depasi 100% din componenta fixa a remuneratiei totale anuale.

4.11 Tn raport cu angajatii BC "EuroCreditBank” S.A. sunt aplicate mecanismele ex-ante si ex-post, de ajustare
a remuneratiei variabile Tn functie de nivelul riscurilor asumate.

4.12 Anual la nivel institutional este efectuat exercitiul de evaluare pentru a determina personalul identificat si
daca remunerarea personalului identificat corespunde principiilor de remunerare stabilite Tn prezenta
Politica. Procesul de identificare a personalului identificat se efectuiaza dupa criterii calitative si cantitative
reglementat de actele normative interne ale bancii.

4.13 Auditul intern asigura, cel putin o data pe an, o evaluare independentad a conformitatii, cu privire la
elaborarea, implementarea si efectele prezentei Politici, a caror rezultate sunt aduse la cunostinta
Consiliului Bancii.

CAPITOLUL 5. COMPONENTELE SISTEMULUI DE REMUNERARE

5.1. n conformitate cu principiile politicii de remunerare, Banca acorda tuturor angajatilor remuneratia in forma
bruta, in moneda nationald, incluzand atat componenta fixa, cat si cea variabila. Remuneratia variabila
este acordata la discretia Bancii, iar decizia privind plata acesteia apartine organului de conducere.

5.2 Politica de remunerare stabileste componentele fixa si variabila ale remuneratiei totale — acestea doua
urmand a fi echilibrate Tn mod corespunzator. Componenta fixa reprezinta o proportie suficient de mare
din remunerarea totala, astfel incat sa permita aplicarea unei politici complet flexibile privind
componentele remunerarii variabile. Exista raporturi adecvate intre componentele fixa si variabila ale
remunerarii totale, pentru care se aplica principiul potrivit caruia componenta variabila nu trebuie sa
depaseasca 100% din componenta fixa a remunerarii anuale totale.

5.3 Componentele sistemului de remunerare sunt:

5.3.1 Remuneratia fixa

5.3.2 Remuneratia variabila

5.4 Remuneratia fixa- reprezinta salariul prevazut in contractul individual de munca si este stabilita in functie
de experienta profesionald, nivelul de pregatire si, atunci cand este cazul, de performanta individuala.
Aceasta include salariul de baza, sporurile si alte plati obligatorii conform legislatiei. La stabilirea
remuneratiei fixe, Banca ia in considerare calificarea, studiile, abilitatile, nivelul de responsabilitate,
complexitatea postului si experienta acumulata in cadrul Bancii.

5.4.1 Remuneratia este fixa atunci cand se intrunesc cumulativ conditjile pentru acordarea ei si valoarea ei:

a) sunt bazate pe criterii predeterminate;

b) sunt non-discretionare, reflectand nivelul de experienta profesionala si vechimea in munca a
angajatului;

€) sunt transparente cu privire la valoarea individuala acordata individual angajatului;

d) sunt permanente, adicd sunt mentinute pe o perioada legatda de rolul specific si de
responsabilitatile organizationale;

e) sunt non-revocabile;

f) valoarea permanentd nu este schimbatd decat prin negociere intre parti sau in urma unei
renegocieri Tn conformitate cu criteriile privind stabilirea salariilor prevazute de cadrul legal de
domeniu;

g) nu pot fi reduse, suspendate sau anulate de Banca decét in cazurile stipulate expres in cadrul
legal pertinent;

h) nu prevad stimulente pentru asumarea riscurilor;

i) nu depind de performanta.

5.4.2 Banca stabileste in contractele individuale de munca incheiate cu angajatii sai forma bruta si

periodicitatea lunara de platé a salariului. Din salariul lunar se retin sumele aferente impozitului, asigurarilor

BC EUROCREDITBANK S.A.



€uro Credit Bank

Incredere si Prosperitate!

Politica de remunerare in cadrul BC”EuroCreditBank” S.A. 7114
sociale si medicale etc. Banca elibereaza angajatilor informatii detaliate cu privire la toate veniturile si

deducerile din salariu, in conformitate cu legislatia in vigoare.

5.5 Remunerarea variabila- reprezinta o forma de recompensa acordata angajatilor sub forma de prime, in
functie de atingerea indicatorilor de performanta (KPI) stabiliti. Valoarea acesteia depinde de performanta
individuala a angajatului, de rezultatele subdiviziunii Tn care activeaza si de performanta generala a
Bancii. Acordarea remuneratiei variabile constituie un drept posibil, dar nu o obligatie a angajatorului.
Aceasta are un rol motivational si de recompensare a performantei atinse. De asemenea, pot include plati
compensatorii si alte forme similare.

5.5.1 Remunerarea variabild (sub forma de prima) acordatd membrilor Comitetului de Conducere si
persoanelor care detin functii-cheie este stabilitd si achitatd doar in baza deciziei Consiliului de
Administratie.

5.5.2 Politica de remunerare urmareste respectarea urméatoarelor reguli privind remunerarea variabila:
5.5.2.1 remunerarea variabila reflectd performantele sustenabile si adaptate la risc ale angajatului,
precum si performantele care depasesc ceea ce este necesar pentru realizarea atributiilor sale
prevazute in fisa postului;
5.5.2.2 remunerarea variabila totala nu trebuie sa limiteze capacitatea bancii de a-si consolida baza de
capital. Remuneratia variabild, inclusiv partea améanata, se achitd numai daca este viabila in functie de
situatia financiara a Bancii Tn ansamblul sau si este justificatd de performanta bancii, a subdiviziunii
structurale si a persoanei in cauza;
5.5.2.3 remuneratia variabila garantatd are caracter exceptional si apare doar atunci cand banca
dispune de o0 baza sanatoasa si solida de capital;
5.5.2.4 remunerarea variabila este supusa unei evaluari preliminare, fiind legata de realizarea
obiectivelor la nivelul béncii, subdiviziune structurala si individual;
5.5.2.5 masurarea performantei utilizate pentru a calcula componentele remuneratiei variabile include
0 ajustare pentru toate tipurile de riscuri curente si viitoare si ia In considerare costul capitalului si
lichiditatea necesara;
5.5.2.6 plata remunerarii variabile este acordata la sféarsitul perioadei de acumulare si se bazeaza pe
rezultatele procesului de evaluare a performantei;
5.5.2.7 niciun angajat nu va avea dreptul la remuneratie bazata pe performanta daca nu desfasoara nici
o activitate la locul sdu de munca si, in absenta unei activitati efective, nu coopereaza la atingerea
obiectivelor stabilite. In absenta unei activitati (performante) efective, angajatul nu va avea dreptul la
remunerare bazata pe performanta chiar dacéa obiectivele la nivel de banca, subdiviziune, care i-au fost
alocate au fost indeplinite cu eforturile suplimentare ale colegilor sai, fara cooperarea sa.

5.6 Metoda de stabilire a indicatorilor de performantd (KPI) pentru angajati se stabilesc tindnd cont de
obiectivele strategice ale bancii, conform principiului cascadarii si se aplica in raport cu toti angajatii
bancii, reglementata de ,Regulamentul privind remunerarea personalului in cadrul BC "Eurocreditbank”
S.A.

5.7 Platile compensatorii sunt incadrate in categoria remuneratiei variabile, fiind acordate in functie de
circumstante specifice prevazute de politicile interne si cadrul legal aplicabil, acestea pot fi: ocazionale
(nu se acorda regulat); nu se confunda cu salariul de baza sau cu primele de performanta, fac parte din
remuneratia variabil&, in functie de politicile interne; pot fi negociate intre angajat si angajator; sunt supuse
impozitarii, ca orice alt venit salarial.

5.8 Plati motivationale achitate angajatilor bancii precum ar fi: programe de beneficii suplimentare care au
drept scop asigurarea unui ansamblu de recompense. Banca isi rezerva dreptul de a revizui oricare plati
motivationale in functie de necesitati si de bugetele aprobate.

5.9 In baza deciziei Comitetului de Conducere sau ordinul Presedintelui Comitetului de Conducere, angajatii
pot beneficia si de alte recompense indirecte, cum ar fi:

a) ajutoare materiale (acordate cu ocazia diferitelor evenimente importante din viata angajatului, cat si la
unele sarbatori);

b) recompense motivationale (acordate pentru executarea unor sarcini de importantd majora pentru
banca, prime in legatura cu jubileele, decernari personalizate ale angajatilor bancii etc.);

5.10 Alte recompense sub forma de prime pot fi acordate prin decizia organului de conducere sau la decizia
Presedintelui de Conducere al Bancii, in limita mijloacelor financiare disponibile.
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5.11 Suma mijloacelor financiare planificate pentru acordarea masurilor de motivare se include in bugetul

bancii aprobat pentru anul respectiv.

CAPITOLUL 6. CLAUZE SPECIFICE PRIVIND REMUNERAREA

6.1 Banca stabileste si aplica politici de remunerare pentru membrii organului executiv i pentru persoanele
care detin functii-cheie Tn cadrul bancii, precum si pentru orice personal identificat, respectind, intr-un mod
si Intr-o masura adecvata in raport cu marimea si organizarea interna a bancii, cu natura, amploarea si
complexitatea acesteia.

6.2 Functiile de control intern precum auditul intern, managementul riscurilor si conformitatea, isi desfasoara
activitatea Tn mod independent si dispun de cunostinte si experienta necesara pentru a asigura aplicarea
corecta a politicii de remunerare. Prin activitatea lor, acestea contribuie la prevenirea aparitei unor riscuri
excesive sau nejustificative pentru banca.

6.3 Remunerarea personalului din cadrul subdiviziunilor care includ functile de control intern precum ar fi :
sectia audit intern, directia conformitate si PCSBFT si directia administrare riscuri remunerare angajatilor
este compusa in principal din componenta fixa, reflectdnd natura obiectivd si independenta a
responsabilitatilor acestora. in cazul in care se acordd o componenta variabila, aceasta va fi bazata exclusiv
pe indeplinirea unor obiective specifice functiei exercitate si nu va fi, in niciun caz, conditionata de
performanta financiara a Bancii.

6.4 Structura de remunerare a personalului cu functii de control va fi stabilitd Tn asa fel incat sa nu compromita
independenta acestuia sau sa genereze conflicte de interese in activitatea lor curenta.

6.5 Banca poate acorda remuneratie variabild garantata, care poate lua citeva forme, precum: plati de bun-
venit, plati de inceput pentru personalul nou-angajat si doar pentru primul an de angajare a acestuia. In
aceste cazuri, remuneratia variabild garantatd nu este compatibila cu administrarea sanatoasa a riscurilor
sau cu principiul remunerarii in functie de performanta si nu trebuie sa faca parte din planurile prospective
de remunerare.

6.6 Remunerarea personalului identificat se supune unor cerinte specifice de guvernanta si control, fiind
structurata astfel incat sa reflecte responsabilitatile acestora si riscurile asumate, in conformitate cu
natura activitatilor desfasurate. Componenta variabild a remuneratiei este acordata cu prudenta, pe baza
unor criterii clar definite, care exclud stimulentele excesive si sunt aliniate cu obiectivele pe termen lung
ale Bancii.

6.7 Structura pachetului de remunerare a personalului identificat trebuie sa reflecte echilibrul adecvat intre
componenta fixa si cea variabild, evitand orice stimulente care ar putea incuraja asumarea excesiva de
riscuri. Remunerarea variabila este acordata doar in baza unor criterii clare, masurabile si justificate, care
sunt aliniate cu performanta pe termen lung, sustenabilitatea activitatii Bancii si riscurile asumate.
Totodata, pentru personalul identificat se pot aplica mecanisme ex-ante si ex-post de ajustare a
remuneratiei (precum amanarea platii, retinerea sau returnarea sumelor), in scopul asigurarii conformitatii

cu principiile prudentiale si de integritate financiara.

6.8 La stabilirea remuneratiei pentru membrii organelor de conducere si persoanele care detin functii-cheie,
Banca va tine cont de nivelul de responsabilitate, complexitatea atributiilor, experienta profesionala,
contributia la atingerea obiectivelor strategice ale Bancii, precum si de riscurile aferente functiilor exercitate.
Aceasta abordare are ca scop asigurarea unei remuneratii echitabile, motivante si aliniate cu interesele pe
termen lung ale Bancii.
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6.9 Banca efectueaza anual, la inceputul anului de gestiune, evaluarea personalului pentru perioada anului

precedent, in scopul identificarii angajatilor care se incadreaza in categoria de personal identificat, acest
proces face parte integranta a politicii de remunerare procesul este realizat intr-un mod clar, consecvent,
bine documentat si este actualizat periodic, incluzand si personalul care a detinut functii relevante pentru
cel putin trei luni intr-un exercitiu financiar.

6.10 Banca trebuie sa se asigure ca personalul care se incadreaza sau s-ar putea incadra in categoria de
personal identificat, pentru o perioada de cel putin trei luni intr-un exercitiu financiar, este tratat ca personal
identificat.

6.11 Banca trebuie sa includa in contractele individuale de munca incheiate cu persoanele ale caror activitati
profesionale au un impact semnificativ asupra profilului de risc al acesteia clauze care sa asigure
respectarea cerinfelor in materie de remunerare, astfel cum acestea sint prevazute de actele normative ale
Bancii Nationale a Moldovei.

6.12 Partea variabila pentru unele categorii de persoane cum ar fi: membrii organului executiv, persoane care
detin functii cheie si personal identificat este supusa mecanismelor de ajustare a partii variabile ,Malus”
(ex-ante) conform caruia, partea variabila poate fi redusa sau neachitata, iar aplicarea mecanismul de
recuperare ,Clawback” (ex-post) va fi aplicat dupa ce plata a fost deja efectuata, si permite recuperarea
remuneratiei variabile deja achitate in anumite conditii (exemplu: comportament neetic, erori semnificative,
pierderi constatate ulterior etc.).

6.13 Aplicarea mecanismelor ,Malus” si ,Clawback” vor fi prevazute in contractele individuale de munca sau
stabilite prin acord aditional care va fi semnat cu membru al Comitetul de conducere, persoane care detin
functii cheie si personal identificat.

CAPITOLUL 7. GUVERNANTA REMUNERARII

7.1 Consiliul de administratie este responsabil pentru:

a) aprobarea politicii de remunerare, aproba politica de remunerare a bancii asigurandu-se ca aceasta
contribuie la gestionarea prudenta a riscurilor si ca nu favorizeaza asumarea unor riscuri ce depasesc
nivelul acceptabil de catre banca;

b) alinierea la strategia bancii, politica de remunerare este in concordanta cu strategia bancii, obiectivele,
valorile si interesele pe termen lung ale acesteia;

c) evitarea conflictelor de interese, Consiliul trebuie s& se asigure ca politica de remunerare este
conceputa astfel incat sa evite conflictele de interese si sa sprijine comportamentele care sunt Tn
interesul pe termen lung al bancii;

d) remunerarea personalului functiilor de control intern, angajatii implicati in mecanismele de control intern
trebuie sa fie remunerati in conformitate cu realizarea obiectivelor aferente functiilor lor, fara a se baza
pe performanta activitatilor pe care le monitorizeaza sau controleaza;

e) corelarea remuneratiei cu performanta, remuneratia angajatilor se va alinia performantei individuale,
gradului de implicare in realizarea obiectivelor strategice ale Bancii si contributiei aduse la succesul
colectiv al echipei;

f) functionalitatea si supravegherea aplicarii corespunzatoare a Politicii de remunerare, inclusiv procesul
de identificare;

g) adopta hotarari privind remunerarea, In special cu privire la remunerarea membrilor Comitetului de
conducere, precum si a persoanelor care detin funciii-cheie;

h) elaborarea pachetului de remunerare si cuantumurile remuneratiilor ce vor fi platite sefilor functiilor de
control, si ulterior supravegherea remunerarii acestora;

i) asisten{a si consultanta in activitatea de elaborare a politicii de remunerare a Bancii;
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)

oferirea de consiliere cu privire la numirea consultantilor externi pentru domeniul remunerarii pe care
Consiliul poate decide sa-i angajeze pentru consultanta sau asistenta in activitatea acestuia;

k) asigurarea caracterului adecvat al informatiilor furnizate actionarilor cu privire la politicile si practicile

de remunerare, in special cu privire la raportul dintre remuneratia fixa si cea variabila;

evaluarea mecanismelor si sistemelor adoptate pentru a se asigura ca sistemul de remunerare ia in
considerare in mod corespunzator toate tipurile de riscuri, nivelurile de lichiditate si capital si ca politica
de remunerare generala este Tn concordant{a cu acestea si promoveaza o administrare a riscurilor
solida si eficienta, si este aliniata cu modelul de afaceri, obiectivele, cultura si valorile corporative si cu
interesele pe termen lung ale bancii;

m) evaluarea indeplinirii obiectivelor de performanta;
n) revizuirea unor serii de scenarii posibile pentru a testa modul in care politicile si practicile de

remunerare reactioneaza la evenimente externe si interne si testeaza ex-post criteriile folosite in
stabilirea acordarii si ajustarea ex-ante la riscuri pe baza consecintelor efective ale riscurilor;

o) furnizarea, dupa caz, de informatii adecvate cu privire la activitatile desfasurate catre/pentru Adunarii

generale a actionarilor;

p) participarea la elaborarea metodologiei de evaluare a personalului identificat;
g) asigurara ca evaluarea pentru determinarea personalului identificat sa fie corect efectuata;

monitorizarea pe baza continua a procesului de identificare;

S) aprobarea oricaror exceptari semnificative de la Politica de remunerare, analizarea si monitorizarea

Y

detaliata a efectului acestora;
revizuirea Politicii de remunerare cel putin anual.

7.2 Comitetul de administrare a riscurilor are urmatoarele responsabilitati

a) verificarea masurii in care stimulentele prevazute de sistemul de remunerare reflecta in mod adecvat
riscurile asumate, nivelul capitalului, lichiditatea disponibila, precum si probabilitatea si prognoza
castigurilor;

b) participarea in procesul de determinare a personalului identificat.

7.3 Sectia resurse umane:

7.4

7.5

7.6

7.7

a) participa in procesul de determinare a Politicii de remunerare, inclusiv structura remunerarii,
nivelurile de remunerare si schemele de stimulente astfel, incat nu doar sa atraga si sa pastreze
personalul de care are nevoie Banca, ci sa si asigure céa Politica de remunerare este in conformitate
cu legislatia in vigoare;

b) include, la fiecare incheiere a contractului individual de munca cu persoanele ale caror activitai
profesionale au un impact semnificativ asupra Bancii, clauze care s& asigure respectarea cerintelor
in materie de remunerare conform prezentei Politici de remunerare.

c) efectueaza evaluari anuale clare, consecvente, bine documentate pentru a determina personalul
identificat, precum si se asigura ca personalul care se incadreaza sau s-ar putea incadra in categoria
de personal identificat, pentru o perioada de cel pufin trei luni intr-un exercitiu financiar, sunt tratate
ca personal identificat;

Directia administrare riscuri este responsabila pentru:

a) acordarea de consultanta/sprijin si informare cu privire la definirea unor masuri potrivite de ajustare
ulterioara a performantei la riscuri, precum si la evaluarea modului in care structura remuneratiei
variabile afecteaza profilul de risc si cultura Bancii;

b) validarea si evaluarea datelor de ajustare la riscuri.

Directia conformitate si PCSB este responsabila pentru analizarea modului in care Politica de remunerare
corespunde in conformitate cu legislatia, reglementarile, politicile interne si cultura de risc.

Directia conformitate si PCSB va pregati, iar Sectia marketing va publica o sinteza a caracteristicilor de
baza a politicii de remunerare din cadrul Bancii.

Sectia Audit Intern este responsabila pentru evaluarea periodica (cel putin anuald) si centralizata a
conformitatii politicilor, procedurilor si regulilor interne de remunerare — inclusiv a procesului de
identificare a persoanelor cu impact semnificativ asupra profilului de risc si a rezultatelor acestuia — cu
prevederile legislatiei Tn vigoare:

a) functioneaza in conformitate cu prevederile stabilite, in special in ceea ce priveste respectarea
acestora in practica;
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b) daca platile de remuneratii sunt corespunzatoare, in conformitate cu modelul de afaceri, profilul de

risc, obiectivele pe termen lung si alte obiective ale Bancii si sunt reflectate in mod adecvat;

¢) sunt implementate consecvent in Banca si se asigura respectarea prevederilor Legii nr.202/2017 si
ale actelor normative emise in aplicarea acesteia si nu limiteaza capacitatea Bancii de a mentine
sau a restabili o baza solida de capital conform art.63 alin.(1) din Legea nr.202/2017.

CAPITOLUL 8. DISPOZITII FINALE

8.1 Politica intra Tn vigoare la data aprobarii ei de catre Consiliul de administratie al Bancii, iar odata cu
aprobarea acesteia se abroga Politica de remunerare in cadrul BC "EuroCreditBank” S.A., aprobata
prin HCA al Bancii, proces-verbal nr.9 din 26.07.2024.

8.2 Politica va fi revizuitd anual, in vederea ajustarii ei la cerintele legislatiei in vigoare, actelor normative
ale BNM si a proceselor interne ale Bancii.
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FISA DE COORDONARE A ACTULUI NORMATIV
Numele, Functia ng‘.”."'.re?. Data Semnatura
prenumele subdiviziunii
Actualizat Sectia Resurse
ctualizator Cortac Oxana Sef Sectie Umane

Presedinte al

Oleg Holban Comitetului de
Conducere
Prim-
. Vicepresedinte
lurie Cataraga al Comitetului

de Conducere

Coordonatori Vicepresedinte
Lungu Adrian al Comitetului
de Conducere
Eduard Goga Sef Directie Directia Juridica
Directia
Eugeniu Cozaru Sef Directie Administrare Riscuri
Sectia Directia
i N . .
Conformitate si | Anna Cuprianova Sef Directie Conformitate si
reglementare PCSBFT

Persoanele/
Subdiviziunile
vizate

Toate subdiviziunile Bancii
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